
คำำ�นำำ�

จุดุต่า่งที่่�สำคัญัของหนังัสือ คัอื การอธิบิายบริบที่ของสงัคัมไที่ย 

และสาเหต่ขุองการเกดิหลกัเศรษฐกจิุพอเพย่งที่่�แต่กต่่างจุากหนังัสอือื�นั ๆ 

นัอกจุากนั่�ยังยกต่ัวอย่างให้เห็นัว่าเศรษฐกิจุพอเพ่ยงเป็็นัหลักการที่่�ใช้้

กับการดำเนัินัช้่วิต่ และการป็ระกอบธิุรกิจุที่ั�งขนัาดเล็กและขนัาดใหญ่ 

บนัพื�นัฐานัศาสต่ร์พระราช้า

เนืั�อหาในัหนัังสือ ได้สร้างนัวัต่กรรมการที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิ

เศรษฐกิจุพอเพ่ยงบนัพื�นัฐานัสังคัมช้าวนัา และยกต่ัวอย่างการ 

จุัดกิจุกรรมการท่ี่องเที่่�ยวบนัพื�นัฐานัศาสต่ร์พระราช้า การพัฒนัา 

อย่างยั�งยืนัและโมเดลธิุรกิจุ BCG 

สาระสำคััญของหนัังสือ มิได้อธิิบายเฉพาะที่ฤษฎี่ที่างวิช้าการ

อย่างเด่ยว แต่่ผสมผสานัการป็ฎีิบัต่ิจุริงจุากป็ระสบการณ์์ของผ้้เข่ยนั

ขอขอบคุัณ์อธิิการบด่ รองศาสต่ราจุารย์ ดร.ช้าต่ร่ มณ์่โกศล  

รองอธิิการบด่ และผ้้บริหารทุี่กท่ี่านั รวมที่ั�งสถาบันัวิจุยัและพัฒนัา และ

วิที่ยสถานัด้านัสังคัมศาสต่ร์ มนัุษยศาสต่ร์ และศิลป็กรรมศาสต่ร์ 

แห่งป็ระเที่ศไที่ย (TASSHA) ที่่�ได้สนัับสนัุนัในัการจุัดที่ำหนัังสือ

เศรษฐกิจุพอเพ่ยงบนัพื�นัฐานัศาสต่ร์พระราช้า

ช้้สิที่ธิิ� ช้้ช้าต่ิ

ที่ัณ์ฑิิกา ต่าคัำนัวนั
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การพัฒนัาป็ระเที่ศให้ม่คัวามเจุริญก้าวหนั้าที่ัดเที่่ยมช้าต่ิต่ะวันัต่ก ได้เริ�มขึ�นั

ต่ั�งแต่่แผ่นัดินัพระบาที่สมเด็จุพระจุอมเกล้าเจุ้าอย้่หัว (พ.ศ. 2347 - พ.ศ. 2411) 

ต่ามพระบรมราโช้บายและสนัธิิสัญญาเบาว์ริง พ.ศ. 2398 แต่่การพัฒนัา 

แบบพลิกแผ่นัดินั (Revolution) ถอนัรากถอนัโคันัระบบเศรษฐกิจุการเมือง และ 

ป็ัจุจุัยพื�นัฐานัในัการผลิต่ (Infrastructure) เริ�มต่้นัในัแผ่นัดินัพระบาที่สมเด็จุ 

พระจุลุจุอมเกลา้เจุา้อย้ห่วั (พ.ศ. 2396 - พ.ศ. 2453) และเป็น็ักระบวนัการต่อ่เนัื�อง

ถงึป็จัุจุบุนัั จุากสมยัสมบร้ณ์าญาสิที่ธิริาช้ยจ์ุนัถึงสมยัป็ระช้าธิปิ็ไต่ย พฒันัาป็ระเที่ศ

ภายใต่้แผนัพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าต่ิ (พ.ศ. 2504 - ป็ัจุจุุบันั)

การพัฒนัาป็ระเที่ศต่ามแบบอย่างป็ระเที่ศต่ะวันัต่กอย่างยาวนัานั ที่ำให้

โคัรงสร้างการเมือง เศรษฐกิจุ สังคัม วัฒนัธิรรม สิ�งแวดล้อม และการใช้้เที่คัโนัโลย่ 

เป็ล่�ยนัแป็ลงโดยไม่ได้ยึดอย้่บนัรากฐานัดั�งเดิม และเป็็นัการเป็ล่�ยนัแป็ลง 

แบบฉับพลันั ก้าวกระโดด ส่งผลกระที่บต่่อคัวามแร้นัแคั้นั ยากจุนั ขาดป็ัจุจุัย 

การผลิต่ของคันัส่วนัใหญ่ของป็ระเที่ศ และได้สะท้ี่อนัภาพออกมาจุากการต่่อส้้ 

ของผ้้แร้นัแคั้นั เช้่นั กระบวนัการไอ้เสือ (พ.ศ. 2474 - พ.ศ. 2496) กระบวนัการ 

ผ้้ก่อการร้ายคัอมมิวนัิสต่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย (พ.ศ. 2485 - พ.ศ. 2525) และ 

การล่มสลายของเศรษฐกิจุทุี่นันิัยมในัเมือง หรือวิกฤต่การณ์์เศรษฐกิจุฟองสบ้ ่

ของไที่ย (พ.ศ. 2540)

ศ�สตร์พระร�ช�
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บั นำ พ้� นำ ฐ � นำ

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น
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ในัที่่�สุดจุึงเกิดการพระราช้ที่านั “เศรษฐกิิจพอเพียง” ของพระบาที่สมเด็จุ 

พระบรมช้นักาธิิเบศร มหาภ้มิพลอดุลยเดช้มหาราช้ บรมนัาถบพิต่ร เป็็นัแนัวที่าง 

ในัการพัฒนัาป็ระเที่ศ การดำเนัินัธิุรกิจุ และการดำเนัินัช่้วิต่แก่ป็ระช้าช้นัช้าวไที่ย  

ให้เกิดคัวามผาสุก มั�นัคัง และยั�งยืนั

คัณ์ะผ้เ้ขย่นัได้ศกึษาแนัวพระราช้ดำร ิเรื�อง เศรษฐกิจุพอเพย่ง ศาสต่ร์พระราช้า 

หรอืองค์ัคัวามร้้ของพระบาที่สมเด็จุพระเจุา้อย้หั่ว รว่มกบัการป็ฏิบัิต่จิุรงิดว้ยต่นัเอง 

และศึกษาวิธิ่การนัำเศรษฐกิจุพอเพ่ยงไป็ใช้้ในัการป็ระกอบอาช้่พของกลุ่มธุิรกิจุ  

เป็็นัเวลาต่ิดต่่อกันัมาไม่นั้อยกว่า 10 ป็ี และการศึกษาศาสต่ร์พระราช้าไม่นั้อยกว่า 

20 ปี็ ซึึ่�งได้สงัเคัราะห์องค์ัคัวามร้ท้ี่ั�งหมดลงในัหนัังสอืเล่มนั่�ในัเรื�อง เศรษฐกิจุพอเพย่ง

เก่�ยวกับการดำเนิันัช้่วิต่ การดำเนิันัธุิรกิจุ และยกตั่วอย่างการดำเนิันัธุิรกิจุ 

อย่างสร้างสรรคั์ในัร้ป็แบบการที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง และธิุรกิจุอาหาร

สมุนัไพรในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง บนัพื�นัฐานั Model เศรษฐกิจุ BCG นั่�คัือ

วัต่ถุป็ระสงคั์และเนัื�อหาที่ั�งหมดของหนัังสือเล่มนั่�

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น
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เศรษฐกิิจพอเพยีง
กิำ�เนิำด

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น
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คำุณลัักิษณะ

เศรษฐกิจิพอเพยีง	 (Sufficiency	Economy)	 เป็็นัทัี่�งหลกัในัการดำเนันิัช่้วติ่ 

และหลักในัการป็ระกอบธิุรกิจุบนัพื�นัฐานัที่างสายกลาง คัือ คัวามพอป็ระมาณ์ 

(Moderation) คัวามพอด่ ไม่มาก ไม่นั้อย กับกำลังที่รัพย์สินั กำลังงานั เงินัลงทีุ่นั 

ผลผลิต่พอเพ่ยงกับคัวามต้่องการของต่ลาด ม่เหตุ่ผล (Reasonableness) คัือ  

ม่ข้อม้ล ม่หลักการ สามารถป็ระเมินัผลที่่�จุะเกิดขึ�นัได้ว่าจุะนัำไป็ส้่คัวามถาวรยั�งยืนั

หรือไม่ ผลเป็็นัตั่วเกิดจุากสาเหตุ่ ดังนัั�นัเมื�อที่ราบผล ต่้องแก้ปั็ญหาท่ี่�สาเหตุ่ และ

ป็้องกันัสาเหตุ่มิให้เกิดผลเส่ยหาย ภ้มิคัุ้มกันัในัต่ัวที่่�ด่ (Self-Immunity) คัือ 

ต่้องม่วินััยในัต่นัเอง ไม่ต่ามคันัอื�นัโดยป็ราศจุากเหตุ่ผล เพราะแต่่ละคันั  

แต่่ละองคั์การ พื�นัฐานัไม่เที่่ากันั จุึงต่้องกระที่ำต่ามศักยภาพของต่นัเองบนัพื�นัฐานั 

ของอิที่ธิิบาที่ส่� ยึดมั�นัในัสิ�งท่ี่�ด่งาม ไม่ต่ามคันัอื�นัแบบไร้เหตุ่ผล เข้าที่ำนัอง  

“ช้้างข่�อย่าข่�ต่ามช้้าง” ในัการบริหารธิุรกิจุอาจุเร่ยกอ่กอย่างหนัึ�งว่า การบริหาร 

คัวามเส่�ยง (Risk Management) หรือการป็้องกันัคัวามเส่�ยง หมายถึง  

การดำเนัินัธุิรกิจุอย่างรอบคัอบ ระมัดระวัง ม่มาต่รการป็้องกันัคัวามเส่ยหาย 

ที่่�อาจุเกดิขึ�นัที่ั�งจุากภยัธิรรมช้าต่ ิภยัเกดิจุากการกระที่ำของมนัษุย ์รวมทัี่�งโรคัระบาด

ต่่าง ๆ ที่่�อาจุกระที่บต่่อช้่วิต่ ที่รัพย์สินั และการดำเนัินัธิุรกิจุ

นัอกจุากคัวามพอป็ระมาณ์ คัวามม่เหตุ่ผล และภ้มิคัุ้มกันัในัต่ัวที่่�ด่  

หรือ 3 ห่วง ดังกล่าวแล้ว ต่้องป็ระกอบด้วย 2 เงื�อนัไข คัือ คัวามร้้ (Knowledge)  

และคัุณ์ธิรรม (Moral) การดำเนัินัช้่วิต่หรือการดำเนัินัธุิรกิจุ ต่้องอาศัยคัวามร้้ 

ในัเรื�องสิ�งนัั�นั ๆ ต่ลอดจุนัเรื�องที่่�เก่�ยวข้อง ต่้องม่คัวามรอบร้้ รอบคัอบ และเที่่าที่ันั 

ต่อ้งมค่ัวามฉลาดร้ ้(Wisdom) ในัอาช้พ่ท่ี่�กระที่ำ คัอื ร้ล้กึ ร้ก้วา้ง ร้จุ้รงิ และป็ราศจุาก

คัวามลำเอ่ยง (Bias) 

“คัวามร้้ คัวามสามารถ สร้างหลักฐานัคัวามมั�นัคังในัช้่วิต่ และที่ำป็ระโยช้นั์

แก่ส่วนัรวมได้นัั�นั ต่้องจัุดอบรมให้ได้พร้อมที่ั�งด้านัวิช้าการ ด้านัการลงมือป็ฏิิบัต่ิ  

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น
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ด้านัคัวามคิัดวินัิจุฉัย และคัวามป็ระพฤติ่” (พระบรมราโช้วาที่ในัพิธิ่พระราช้ที่านั

ป็ริญญาบัต่ร แก่บัณ์ฑิิต่มหาวิที่ยาลัยศร่นัคัรินัที่รวิโรฒ 28 มิถุนัายนั พ.ศ. 2523)

ดงันัั�นัการเรย่นัร้ต้้่องเร่ยนัใหเ้ขา้ใจุที่ั�ง 4 ดา้นั คัอื ที่ฤษฎี ่ป็ฏิบัิต่ ิการคัดิวนิัจิุฉัย 

และคัวามป็ระพฤต่ิที่่�ด่งาม

คัุณ์ธิรรม นัอกจุากป็ระกอบด้วยคัวามซึ่ื�อสัต่ย์สุจุริต่แล้ว คัุณ์ธิรรมยังรวมถึง

คัวามขยันั อดที่นั ม่สต่ิป็ัญญา ร้้จุักแบ่งป็ันั ไม่เอารัดเอาเป็ร่ยบผ้้อื�นั หรือที่ำลาย 

คั้่แข่งขันั 

องคั์ป็ระกอบ 3 ห่วง 2 เงื�อนัไข ดังกล่าวแล้วสามารถนัำช้่วิต่ องคั์การ  

และป็ระเที่ศช้าต่ิ ไป็ส้่เศรษฐกิจุ สังคัม สิ�งแวดล้อม วัฒนัธิรรม ท่ี่�สมดุลพร้อมรับ 

ต่่อการเป็ล่�ยนัแป็ลง ต่ามแผนัภ้มิป็ระกอบ

จุากการอธิิบายและแผนัภ้มิป็ระกอบดังกล่าวแล้ว จุึงสรุป็ได้ว่า เศรษฐกิจุ 

พอเพ่ยง คัือ แนัวที่างในัการดำเนัินัช่้วิต่ และแนัวที่างในัการป็ระกอบธิุรกิจุ 

ทีุ่กป็ระเภที่ ที่่�นัำไป็ส้่การพัฒนัาอย่างยั�งยืนั

ถ้าได้ศึกษาให้เกิดคัวามฉลาดร้้ ลงมือป็ฏิิบัต่ิ และขบคัิดวินัิจุฉัย บนัพื�นัฐานั

หลักคัำสอนัของศาสต่ร์พระราช้า

• รููปแผนภููมิิเศรูษฐกิิจพอเพียง

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น
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การพัฒนัาป็ระเที่ศต่ามแบบอย่างต่ะวันัต่ก ซึึ่�งเริ�มต่ั�งแต่ส่มัยพระบาที่สมเด็จุ 

พระจุอมเกล้าเจุ้าอย้่หัว อย่างเป็็นัร้ป็ธิรรมด้วยสนัธิิสัญญาเบาว์ริง พ.ศ. 2398 และ

การเป็ล่�ยนัแป็ลงทีุ่กโคัรงสร้างที่ั�งด้านัการเมือง การป็กคัรอง เศรษฐกิจุ สังคัม 

วัฒนัธิรรม แบบพลิกแผ่นัดินั หรือร้ป็แบบการป็ฏิิวัต่ิมากกว่าการป็ฏิิร้ป็ในัแผ่นัดินั

พระจุลุจุอมเกล้าเจุา้อย้ห่วั และเป็น็ักระบวนัการต่อ่เนัื�องผา่นัการป็ฏิวัิต่ ิพ.ศ. 2475 

ด้วยการป็กคัรองแบบป็ระช้าธิิป็ไต่ย จุนักระที่ั�งเกิดการพัฒนัาต่ามแผนัพัฒนัา

เศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าต่ิ (พ.ศ. 2504 - ป็ัจุจุุบันั)

การเป็ล่�ยนัแป็ลงจุากอิที่ธิิพลต่ะวันัต่กดังกล่าวแล้ว สามารถที่ำลายและ

เป็ล่�ยนัโคัรงสร้างที่างด้านัการเมือง การป็กคัรอง เศรษฐกิจุ สังคัม และวัฒนัธิรรม 

ได้เฉพาะส่วนักลาง หรือเมืองขนัาดใหญ่ แต่่ยังไม่ที่ะลุที่ะลวงเข้าส้่ท้ี่องถิ�นัช้นับที่ 

กันัดารได้ ก่อนั พ.ศ. 2515 หรือหลังจุากนัั�นัเล็กนั้อย ที่ั�งนั่�เพราะขาดป็ัจุจุัยพื�นัฐานั

ในัการผลิต่ เช้่นั ถนันั ไฟฟ้า การสื�อสาร กรมช้ลป็ระที่านั สังคัมช้นับที่ในัที่้องถิ�นั 

ห่างไกลกย็งัคังรกัษาระบบเศรษฐกจิุ สงัคัม วฒันัธิรรม แบบดั�งเดมิไว้ได้ ถงึแม้สญ้สลาย

อำนัาจุที่างการเมือง การป็กคัรองอย่างสิ�นัเช้ิง

อิที่ธิิพลของต่ะวันัต่กเริ�มที่ะลุที่ะลวงหม้่บ้านัในัช้นับที่ ที่้องถิ�นักันัดาร 

มากยิ�งขึ�นั หลังจุากการพัฒนัาปั็จุจัุยพื�นัฐานัในัการผลิต่ เช้่นั ระบบการขนัส่ง  

การสื�อสาร ฯลฯ เข้าส้่ช้นับที่มากยิ�งขึ�นันัับต่ั�งแต่่ พ.ศ. 2520

การเกิดวิกฤต่ที่างเศรษฐกิจุไที่ยและเอเช้่ยในั พ.ศ. 2540 เป็็นัต่ัวบ่งช้่�พิส้จุนั์

ได้ว่า การล่มสลายของระบบเศรษฐกิจุ หรือการลงทีุ่นัขนัาดใหญ่ อย้่ในัสังคัมเมือง 

มิได้กระจุายส้่ช้นับที่ ช้นับที่ไม่ได้กระที่บและยืนับนัลำแข้งของต่นัเองได้ หรือ 

แม้กระที่ั�งเกิดโรคัระบาดโคัวิด 19 ในัพื�นัที่่�ช้นับที่ ท่ี่�หม่้บ้านัถ้กป็ิดก็ยืนัหยัดอย้่ได้ 

อย่างม่กินั ม่ใช้้ บนัพื�นัฐานัระบบการผลิต่ของต่นัเอง

ก่ิอกิำ�เนิำด
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พระบาที่สมเด็จุพระบรมช้นักาธิิเบศร มหาภ้มิพลอดุลยเดช้มหาราช้  

บรมนัาถบพิต่ร ผ้้ที่รงได้รับการศึกษาที่างด้านัวิที่ยาศาสต่ร์และสังคัมศาสต่ร์  

จุากป็ระเที่ศสวิต่เซึ่อร์แลนัด์ ได้ที่รงผ่านัการศึกษาด้งานัพื�นัท่ี่�จุริงในัป็ระเที่ศไที่ย 

ทีุ่ก ๆ ภาคั และที่รงเพิ�มป็ระสบการณ์์จุากการด้งานัในัป็ระเที่ศต่่าง ๆ ในัที่ว่ป็ยุโรป็ 

อเมรกิา ออสเต่รเลย่ และเอเช้ย่ ไดท้ี่รงใช้ห้ลกัการเรย่นัร้แ้บบ “ฉลาดร้”้ ป็ฏิบิตั่จิุรงิ 

และการวิเคัราะห์องคั์คัวามร้้ ถึงแนัวที่างการพัฒนัา ผลกระที่บที่่�เกิดขึ�นั และคัวาม

สอดคัล้องกับภ้มิสังคัมของสังคัมไที่ย อย่างรอบคัอบ ระมัดระวัง ที่่�ได้เกิดแก่ 

ป็ระเที่ศช้าต่ิและพสกนัิกร ได้ที่รงพระราช้ที่านัพระบรมราโช้วาที่ ในัโอกาสต่่าง ๆ 

เพื�อเตื่อนัสติ่ป็วงช้นัช้าวไที่ย และรฐับาลให้ต่ระหนักั เกิดสติ่ วเิคัราะห์ สรุป็บที่เรย่นั 

เพื�อแก้ไข ดังพระบรมราโช้วาที่ในัพิธิ่พระราช้ที่านัป็ริญญาบัต่รของมหาวิที่ยาลัย

เกษต่รศาสต่ร์ ณ์ หอป็ระช้มุมหาวิที่ยาลัยเกษต่รศาสต่ร์ วนััที่่� 18 กรกฎีาคัม พ.ศ. 2517

“.... การพัฒนาประเทศจำาเป็นต้องทำาตามลำาดับขั้น ต้องสร้าง
พื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น 
เบ้ืองต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตาม
หลกัวิชา เมือ่ไดพ้ืน้ฐานมัน่คงพรอ้มพอควรและปฏบิตัไิดแ้ลว้ จึงค่อย
สร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจข้ันสูงข้ึนโดยลำาดับ 
ต่อไป ....”

ในัป็ีเด่ยวกันัคัือ พ.ศ. 2517 ได้พระราช้ที่านัพระบรมราโช้วาที่ ย�ำเต่ือนัสต่ิ

ถึงการพัฒนัาป็ระเที่ศที่่�เหมาะสมกับสังคัมไที่ยให้ป็ระเที่ศช้าต่ิ “พอม่ พอกินั” หรือ 

“คัวามพอม่ พอกินั” ดังพระราช้ดำรัส

“.... คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่า 
เมอืงไทยเชย ว่าเมอืงไทยไมม่สีิง่ทีส่มยัใหม ่แตเ่ราอยู่พอมพีอกิน และ
ขอให้ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ 
และทำางานตัง้จิตอธิษฐาน ตัง้ปณธิาน ในทางนี ้ทีจ่ะใหเ้มอืงไทยอยู่แบบ
พออยู่พอกิน ไมใ่ชว่่าจะรุง่เรอืงอย่างยอด แตว่่ามคีวามพออยู่พอกิน 
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มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่
พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ....”

“.... ฉะนัน้ ถา้ทกุคนซึง่ถอืว่าเป็นผู้ทีม่คีวามคิด และมอิีทธิพล 
มพีลงัทีจ่ะทำาใหผู้้อ่ืน ซึง่มคีวามคิดเหมอืนกัน ชว่ยกันรกัษาสว่นรวม
ให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย้ำา พอควร พออยู่ พอกิน มีความสงบ 
ไม่ให้คนอ่ืนมาแย่งคุณสมบัตินี้จากเราไปได้ ก็จะเป็นของขวัญวันเกิด
ที่ถาวร ที่จะมีคุณค่าอยู่ตลอดกาล ....”

“.... ถ้าท่านทั้งหลายช่วยกันคิด ช่วยกันทำา แม้จะมีการเถียง
กันบ้าง แต่เถียงด้วยรากฐานของเหตุผล และเมตตาซึ่งกันและกัน  
และสิ่งที่สูงสุด ที่สุดก็คือประโยชน์ร่วมกัน คือ ความพอมีพอกิน 
พออยู่ ปลอดภัยของประเทศชาติ ....”
พระราช้ดำรสัเนัื�องในัโอกาสวนััเฉลิมพระช้นัมพรรษา วนััที่่� 4 ธินััวาคัม 2517

“.... การพัฒนาประเทศจำาเป็นต้องทำาตามลำาดับขั้น ต้องสร้าง
พื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน ....” ของประชาชนเป็นเบื้องต้นก่อน 
นับเป็นจุดเริ่มต้นของเศรษฐกิจพอเพียง หรือปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเวลาต่อมา

อย่างไรก็ต่าม แนัวพระราช้ดำริ เรื�อง การพัฒนัาป็ระเที่ศต่ามลำดับขั�นั  

และคัวามพอม ่พอกินั สง่ผลต่่อการเป็ล่�ยนัแป็ลงนัโยบายของรัฐบาล และภาคัเอกช้นั

ภาคัรฐับาล และเอกช้นั ยงัคังยดึต่ดินัโยบายการพฒันัาป็ระเที่ศด้วยการสร้างเศรษฐกจิุ

แบบมุ่งการเต่ิบโต่ของรายได้ ทีุ่่มเที่การสร้างป็ัจุจุัยพื�นัฐานัที่างการผลิต่ให้ทัี่นัสมัย 

พัฒนัากรุงเที่พฯ และป็ริมณ์ฑิล เมืองใหญ่ ๆ มากกว่าช้นับที่ ส่งผลให้เกิดช้่องว่าง

ในัการกระจุายรายได้ คันัร�ำรวยจุำนัวนัไม่ถึงร้อยละ 20 แต่่คันัยากจุนัร้อยละ 80 

พื�นัที่่�ช้นับที่ขาดการพัฒนัา ส่งผลกระที่บต่่ออาช้่พหลักของป็ระเที่ศ คัือ เกษต่รกร 

ต่อ้งที่ำมาหากนิัดว้ยคัวามแรน้ัแคัน้ั ขาดระบบการช้ลป็ระที่านั และระบบการต่ลาด

แบบสหกรณ์์ ที่่�เกื�อกล้ผลป็ระโยช้น์ัแก่เกษต่รกรอย่างเป็็นัธิรรมมากกว่าระบบทุี่นันิัยม

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น

10



คัวามยากจุนัแร้นัแคั้นั และซึ่�ำเต่ิมจุากภัยพิบัต่ิธิรรมช้าต่ิ ที่ำให้เกษต่รกร 

ส่วนัหนัึ�งขายที่่�ดินั หรือป็ล่อยให้รกร้างว่างเป็ล่า แล้วเป็ล่�ยนัอาช้่พต่นัเองเข้ามาเป็็นั

กรรมกร หรือที่ำงานัรับจุ้างในัเมืองใหญ่ ๆ หรือออกไป็ขายแรงงานัในัต่่างป็ระเที่ศ

ผลของการพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าติ่ ต่ั�งแต่่ฉบับที่่� 1 เริ�มต่้นั  

พ.ศ. 2504 จุบลงฉบับที่่� 7 พ.ศ. 2539 สำนักังานัสภาพัฒนัาเศรษฐกิจุและสงัคัมแห่งช้าติ่ 

สรุป็ว่า ผลที่่�ได้จุากการพัฒนัา คัือ “เศรษฐกิจุด่ สังคัมม่ป็ัญหา การพัฒนัาไม่ยั�งยืนั” 

(สำนัักงานัพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าต่ิ, ม.ป็.ป็.)

ดังนัั�นัแผนัพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าติ่ฉบับที่่� 8 (พ.ศ. 2540 –  

พ.ศ. 2544) จุึงเนั้นั “การพัฒนัาคันั” หรือให้ “คันัเป็็นัศ้นัย์กลางของการพัฒนัา” 

ซึ่ึ�งแต่กต่่างจุากฉบับก่อนั ๆ

คัวามล้มเหลวในัการพัฒนัาที่่�มุ่งเน้ันัเศรษฐกิจุการเจุริญเติ่บโต่ของเมือง

มากกว่าช้นับที่ และการส่งเสริมอตุ่สาหกรรมนัำการเกษต่ร ซึึ่�งเริ�มต้่นัมาต่ั�งแต่่ พ.ศ. 2531 

ป็ระกอบกับเศรษฐกิจุโลกเจุริญงอกงาม กระแสเงินัสะพัด ดอกเบ่�ยเงินัก้้อัต่ราต่�ำ 

และม่ระยะป็ลอดดอกเบ่�ย ที่ั�งภายในัและภายนัอกป็ระเที่ศ จุึงที่ำให้เกิดการก้้เงินั

ลงทีุ่นัในัด้านัการป็ระกอบธิุรกิจุ เนั้นัหนัักการพัฒนัาอสังหาริมที่รัพย์ การซืึ่�อขาย

ที่่�ดินัด้านัการเกษต่ร เพื�อพัฒนัาอุต่สาหกรรมและการพาณ์ิช้ย์ การลงทุี่นัในัต่ลาด

การเงินั และต่ลาดหุ้นั

การลงที่นุัในัธิรุกจิุดงักลา่วแลว้ สว่นัมากเป็น็ัเงนิัก้ม้ากกวา่เงนิัออม การลงที่นุั

ดำเนิันัต่่อไป็ในัที่่ามกลางการขยายต่ัวด้านัเศรษฐกิจุ แต่่ก็ส่งผลที่ำให้เกิดสินัคั้า 

และบรกิารลน้ัต่ลาด (Over Supply) ผลผลติ่และบรกิารเกนิัคัวามต่อ้งการ ลน้ัต่ลาด 

ขาดเงนิัที่นุัหมนุัเวย่นั เพราะสินัที่รพัยข์ายไม่ได้ จุนัที่ำใหเ้กดิการผดิสญัญาช้ำระหนั่� 

เกิดป็ัญหาหน่ั�เส่ย หรือ NPL (Non-performing Loan) และผลสุดที่้ายนัำไป็ส้ ่

การลม้ละลายของระบบเศรษฐกจิุ ที่ำใหเ้ศรษฐกจิุแบบฟองสบ้ ่(Bubble Economy) 

แต่กกระจุายในัป็ี พ.ศ. 2539 - 2540 จุุดเริ�มต่้นัของวิกฤต่เศรษฐกิจุในัเวลานัั�นั  

เริ�มเกิดขึ�นัในัป็ระเที่ศไที่ยและลุกลามไป็ที่ั�วเอเช้่ย

นั่�คัือบที่เร่ยนัของการพัฒนัาเศรษฐกิจุแบบไม่ยึดหลักเศรษฐกิจุพอเพ่ยง
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เศรษฐกิิจพอเพยีง
ประกิ�ศ
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จุากพระบรมราโช้วาที่และพระราช้ดำรัส ซึ่ึ�งได้ที่รงแนัะนัำในัการพัฒนัา

ป็ระเที่ศอย่างยั�งยืนัในัป็ี พ.ศ. 2517 แต่่ก็ไม่ได้ต่่อเนัื�องทีุ่ก ๆ ป็ี อาจุเป็็นัเพราะ

สถานัภาพของพระบาที่สมเดจ็ุพระเจุ้าอย้หั่ว ในัระบอบป็ระช้าธิปิ็ไต่ย จุงึไม่ที่รงเข้ามา

ก้าวก่ายการบริหารป็ระเที่ศของรัฐบาล แต่่เพื�อเห็นัแก่ป็ระโยช้น์ัสุขของป็ระช้าช้นั

ส่วนัใหญ่ ซึึ่�งเป็็นัเกษต่รกรและช้าวนัาที่่�ไม่ม่ที่่�ดินัเป็็นักรรมสิที่ธิิ� หรือถือคัรองท่ี่�ดินั

จุำนัวนันั้อย

ดังนัั�นัการที่ำการเกษต่รเช้ิงเด่�ยว หรือป็ล้กพืช้เช้ิงเด่�ยว จุึงม่คัวามเส่�ยงส้ง  

ไม่เหมาะสมกับเกษต่รกรผ้้ถือคัรองที่่�ดินัจุำนัวนันั้อย คัรัวเรือนัละ 5 - 10 ไร่

เพื�อแก้ป็ัญหาดังกล่าวแล้ว พระบาที่สมเด็จุพระบรมช้นักาธิิ เบศร  

มหาภมิ้พลอดุลยเดช้มหาราช้ บรมนัาถบพิต่ร จุงึได้พระราช้ที่านั การเกษต่รที่ฤษฎ่ีใหม่  

(New Theory) ในัป็ี พ.ศ. 2537 และ พ.ศ. 2538 ที่ฤษฎี่ใหม่ คัือ การนัำหลักการ

ของเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ไป็ป็ฏิิบัต่ิในัภาคัการเกษต่รของสังคัมช้าวนัา

ต่่อจุากนัั�นั เมื�อป็รากฏิการณ์์พิษภัยของป็ัญหาเศรษฐกิจุไที่ย ได้เริ�มป็รากฏิ

เด่นัช้ัด ในัปี็ พ.ศ. 2539 และ พ.ศ. 2540 พระบาที่สมเด็จุพระเจุ้าอย้่หัว  

จุึงได้พระราช้ที่านั หลักเศรษฐกิจุพอเพ่ยง อย่างต่่อเนัื�องต่ิดต่่อกันัทีุ่กป็ี จุนักระที่ั�ง

รฐับาลและภาคัเอกช้นัยอมรับในักรอบหลกัการพฒันัาป็ระเที่ศ และการดำเนันิัธิรุกจิุ

อย่างรอบคัอบ ระมัดระวัง และการป็้องกันัคัวามเส่�ยง

เศรษฐกิจุพอเพ่ยง ได้ม่พระราช้ดำรัส ในัวันัที่่� 4 ธิันัวาคัม พ.ศ. 2540  

โดยแป็ลจุากคัำว่า “พอม่ พอกินั” ซึ่ึ�งเป็็นัพระบรมราโช้วาที่และพระราช้ดำรัส  

ในั พ.ศ. 2517 ดังพระราช้ดำรัส กล่าวว่า

ประกิ�ศเศรษฐกิิจพอเพยีง

“.... เมื่อปี 2517 ถึง 2541 ก็ 24 ปีใช่ไหม วันนั้นได้พูดว่า  
เราควรจะปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินก็แปลว่า เศรษฐกิจ 
พอเพียงนั่นเอง ....”
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นัอกจุากพระราช้ดำรัส ในัการอธิิบายคัำว่าพอม่พอกินั แป็ลว่า  

เศรษฐกิจุพอเพ่ยงแล้ว ในัวันัที่่� 14 ธิันัวาคัม พ.ศ. 2540 ยังได้ม่พระราช้ดำรัส 

เก่�ยวกับเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ดังนั่�

“.... ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็น
เสือน้ันไม่สำาคัญ สำาคัญอยู่ท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมี
พอกินนั้นหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง  
อันนีก็้เคยบอกว่า ความพอเพยีงนีไ้มไ่ดห้มายความว่า ทกุครอบครวั
จะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป  
แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอำาเภอจะต้องมีความพอเพียงพอสมควร  
บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขาย 
ในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่าน 
นักเศรษฐกิจต่าง ๆ  ก็มาบอกว่าล้าสมัยจริง อาจจะล้าสมัย คนอื่นเขา
ตอ้งมกีารเศรษฐกิจ ทีต่อ้งมกีารแลกเปลีย่น เรยีกว่าเศรษฐกิจการค้า 
ไม่ใช่เศรษฐกิจ ความพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทย 
เป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิตให้พอเพียงได้ ....”

“.... สมัยก่อนนี้พอมีพอกิน มาสมัยนี้ชักจะไม่พอมีพอกิน  
จึงต้องมีนโยบายท่ีจะทำาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือท่ีจะให้ทุกคนพอเพียงได้ 
ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกิน มีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ 
แต่ว่าพอ แม้ว่าบางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทำาให้มีความสุข  
ถ้าทำาได้ก็สมควรท่ีจะทำา สมควรท่ีจะปฏิบัติ อันน้ีก็ความหมายอีกอย่าง
ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบพอเพียง ....”

“.... แต่ว่าพอเพียงนี้มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือ
คำาว่าพอ ก็เพียงพอเพียงนี้ก็พอ ดังนั้นเอง คนเราถ้าพอใจในความ
ต้องการ ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียน 
ผู้อื่นน้อย ....”

“.... มีความคิดว่าทำาอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า  
พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงน้ี
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อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนผู้อื่น 
ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทำาอะไรก็พอเพียง 
ปฏิบัติตนก็พอเพียง ....”

“.... ความพอเพียงนี้ก็แปลว่าความพอประมาณและความ 
มีเหตุผล ....”

พระราช้ดำรัสเนืั�องในัโอกาสวันัเฉลิมพระช้นัมพรรษา ณ์ ศาลาดุสิดาลัย  

สวนัจุิต่รลดาฯ พระราช้วังดุสิต่ วันัที่่� 4 ธิันัวาคัม 2540

ในัพระราช้ดำรสัวนััที่่� 4 ธินััวาคัม พ.ศ. 2540 ได้พระราช้ที่านัเรื�อง 

“.... การทำาโครงการที่เหมาะสม ขนาดที่เหมาะสม อาจจะไม่ดู 
หรูหรา แต่ไม่ล้ม หรือถ้ามีอันเป็นไป ก็ไม่เสียมาก ....” และ “.... การท่ีจะ
ทำาโครงการอะไร จะต้องทำาด้วยความรอบคอบ และอย่าตาโตเกินไป 
คือบางคนเห็นว่ามีโอกาสที่จะทำาโครงการอย่างโน้นอย่างนี้ และไม่ได้
นึกถึงว่าปัจจัยต่าง ๆ ไม่ครบ ....”

ดังนัั�นัการลงทีุ่นั ต่้องคัิดให้รอบคัอบ ระมัดระวัง พอป็ระมาณ์ กับศักยภาพ

ของต่นัเอง และการป็้องกันัคัวามเส่�ยงที่่�จุะเกิดขึ�นั โดยการหาวิธิ่การป็้องกันัแก้ไข

ในัปี็ต่อ่มา พ.ศ. 2541 ได้มพ่ระราช้ดำรัส ขยายคัวามหมายเพิ�มเติ่มเศรษฐกจิุ

พอเพ่ยง ดังนั่� 

“.... คำาว่าเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไม่มีในตำารา ไม่เคยมีระบบ
เศรษฐกิจพอเพียง มีอย่างอ่ืนแต่ไม่ใช่คำานี้ ปีที่แล้วพูดว่าเศรษฐกิจ 
พอเพียงเพราะหาคำาอ่ืนไม่ได้ และได้พูดอย่างหนึง่ว่า เศรษฐกิจพอเพียงนี ้
ให้ปฏิบัติเพียงครึ่งเดียว คือไม่ต้องทั้งหมด หรือแม้จะเศษหนึ่งส่วนสี่
ก็พอ ....” คำาว่าเศษหนึ่งส่วนสี่ ตามพระราชดำารัสหมายความว่า “.... 
ทำาได้เศษหนึ่งส่วนสี่ก็พอนั้น ไม่ได้แปลว่าเศษหนึ่งส่วนส่ีของพ้ืนที ่ 
แต่เศษหนึ่งส่วนสี่ของการกระทำา ....”
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พระราช้ดำรัสเนืั�องในัโอกาสวันัเฉลิมพระช้นัมพรรษา ณ์ ศาลาดุสิดาลัย  

สวนัจุิต่รลดา พระราช้วังดุสิต่ วันัที่่� 4 ธิันัวาคัม พ.ศ. 2541

กล่าวคืัอ ทีุ่ก ๆ คันั หรือทุี่ก ๆ พื�นัที่่� ต่้องลงมือป็ฏิิบัต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง  

อย่างนั้อยร้อยละ 25 หรือเศษหนัึ�งส่วนัส่� มากกว่านัั�นัก็ด่มาก

พระราช้ดำรสัในัวนััที่่� 4 ธินััวาคัม พ.ศ. 2541 ได้อธิบิายถงึ “เศรษฐกจิพอเพียง 
ปฏิบัติเพียงเศษหนึ่งส่วนสี่” ดังนั่�

ในัปั็จุจุบัุนั “.... ปฏบิตัเิศรษฐกจิพอเพียง 100 เปอร์เซ็นต์ คงทำาไม่ได้ 
และถา้สำารวจตวัเอง หรอืเศรษฐกจิของตวัเอง กเ็ขา้ใจวา่ จะเหน็ไดว้า่ไมไ่ดท้ำา 
เข้าใจว่าทำาไม่ได้ถึง 25 เปอร์เซ็นต์ ไม่ได้ถึงเศษหนึ่งส่วนสี่ เพราะว่าสิ่งที่ตน
ผลิตหรือทำา ส่วนใหญ่ก็เอาไปแลกกับของอื่นที่มีความจำาเป็น ฉะนั้นจึงพูด
วา่เศรษฐกจิพอเพียง ปฏบิตัเิพยีงเศษหนึง่สว่นสี ่กค็วรจะพอและทำาได ้....”

นัอกจุากน่ั�ไดท้ี่รงอธิบิายคัำวา่ “พอม ่พอกนิั” กแ็ป็ลวา่ “เศรษฐกจิุพอเพย่ง” 

คัวามพอม่พอกินั มิใช้่บังเกิดขึ�นัแก่คันั หรือคัรอบคัรัวอย่างเด่ยว ดังพระราช้ดำรัส 

กล่าวว่า

“.... ถ้าแต่ละคนพอมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าประเทศพอมีพอกิน
ก็ย่ิงด ีและประเทศไทยเวลานัน้ ก็เริม่จะไมพ่อมพีอกิน บางคนก็มมีาก 
บางคนก็ไม่มีเลย สมัยก่อนนี้พอมีพอกิน มาสมัยนี้แทบจะไม่พอมี
พอกิน จึงต้องมีนโยบายที่จะทำาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะให้ทุกคน
มีพอเพียงได้ ....”

จุากพระราช้ดำรสั “.... สมยัก่อนนีพ้อมพีอกนิ มาสมยันีชั้กจะไม่พอมี
พอกนิ ....” และ “.... บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย ....” จุึงที่รงแนัะนัำให้

ใช้้นัโยบายเศรษฐกิจุพอเพ่ยง เพื�อแก้ป็ัญหาการพัฒนัาเศรษฐกิจุของป็ระเที่ศ  

เพื�อลดปั็ญหาการกระจุายรายได้ หรือช่้องว่างระหว่างรายได้จุำนัวนัมากของ 

คันัร�ำรวยส่วนันั้อย กับรายได้ส่วนันั้อยของคันัยากจุนัส่วนัมาก รวมที่ั�งการกระจุาย 
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การถือคัรองป็ัจุจุัยการผลิต่ โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเป็ล่�ยนัแป็ลงกรรมสิที่ธิิ�ที่่�ดินั 

จุากคันัจุนัส่วนัมากส้่คันัร�ำรวยส่วนันั้อยมากยิ�งขึ�นัแบบที่ว่คั้ณ์ ทัี่�งนั่�เพราะรัฐบาล

ดำเนิันันัโยบายพัฒนัาเศรษฐกิจุแบบระบบทุี่นันิัยมอย่างเสร่ ต่ิดต่่อกันัมาอย่าง

ยาวนัานั ต่ั�งแต่่เริ�มแผนัพัฒนัาเศรษฐกิจุแห่งช้าต่ิฉบับที่่� 1 พ.ศ. 2504 - พ.ศ. 2509 

จุนัป็ัจุจุุบันั ในัขณ์ะนัั�นั (พ.ศ. 2541) ผลกระที่บต่่อระบบเศรษฐกิจุและสังคัม  

จุึงเกิดขึ�นัอย่างมากมายเป็็นักระบวนัการล้กโซึ่่ (Food Chain)

คัวามพอเพย่ง คัวามพอป็ระมาณ์ หรอืหลกัเศรษฐกิจุพอเพย่ง จุงึเป็็นัเรื�องยาก

ที่่�จุะนัำมาเป็็นัแนัวที่างแก้ป็ัญหาภายใต้่วัฒนัธิรรมทุี่นันัิยมเสร่ แต่่การเมือง 

กึ�งเผด็จุการของสังคัมไที่ยที่ำให้ภาคัรัฐและเอกช้นัคัล้อยต่ามได้ง่าย แต่่ก็โช้คัด ่

ท่ี่�เกดิวกิฤต่การณ์เ์ศรษฐกิจุในัปี็ พ.ศ. 2541 เป็น็ับที่เรย่นัให้เกิดการคัรุน่ัคิัด ที่บที่วนั 

และแก้ไข

คัำวา่ “พอมพีอกนิ” หรอื “เศรษฐกจิพอเพยีง” คัำนั่�เหมือนัหยั�งร้ ้เขา้ใจุ 

ในันัิสัยของคันัไที่ย ซึ่ึ�งเป็ล่�ยนัแป็ลงไป็จุากเดิมเมื�อเข้าส้่ยุคัโลกาภิวัต่นั์ จุึงได้ม่ 

พระราช้ดำรัสเก่�ยวกับคัวามพอเพ่ยงและคัวามฟุ�มเฟือย ว่า

“.... พอเพียงน้ีก็หมายความว่า มีกินมีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา
ก็ได้ แต่ว่าพอ แม้บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทำาให้มีความสุข 
ถ้าทำาได้ก็สมควรท่ีจะทำา สมควรท่ีจะปฏิบัติ อันน้ีก็ความหมายอีกอย่าง
ของเศรษฐกิจ หรือระบบพอเพียง ....”

คัวามพอเพย่ง อาจุจุะมม่าก หรห้ราก็ได ้ขึ�นัอย้ก่บัต่น้ัที่นุัช่้วติ่ของแต่ล่ะบุคัคัล 

แต่ต่่อ้งไมเ่บย่ดเบย่นัคันัอื�นั ต่อ้งพอป็ระมาณ์ต่ามอตั่ภาพ ดงัพระราช้ดำรสัในัวโรกาส

เด่ยวกันัป็ี พ.ศ. 2541 คัวามว่า

“.... พอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภ
อย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของ
หรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ต้องให้พอประมาณ 
ตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพยีง ทำาอะไรกพ็อเพียง ปฏบิตัตินก็พอเพยีง 
....”
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“เศรษฐกิจพอเพียง” คำานี้ ไม่มีในตำาราเศรษฐกิจ เพราะเป็น 
คำาที่ทรงสร้างข้ึนใหม่ หรือเป็นนวัตกรรมเชิงนามธรรม ดังพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงอธิบายไว้ดังนี้

“.... เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy ....”

“.... คำาว่า Sufficiency Economy นี้ ไม่มีในตำาราเศรษฐกิจ 
จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ ....”

“.... Sufficiency Economy นั้น ไม่มีในตำารา เพราะ
หมายความว่าเรามีความคิดใหม่ ....”

“.... และโดยท่ีท่านผู้เช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่าเราก็สามารถ
ที่จะไปปรับปรุง หรือไปใช้หลักการ เพ่ือที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศ
และของโลกพัฒนาดีขึ้น ....”

พระราช้ดำรัสเนืั�องในัโอกาสวันัเฉลิมพระช้นัมพรรษา วันัท่ี่� 4 ธิันัวาคัม  

พ.ศ. 2541

หลังจุากป็ระเที่ศไที่ยป็ระสบวิกฤต่เศรษฐกิจุในัเอเช่้ย ป็ี พ.ศ. 2540  

พระบาที่สมเด็จุพระเจุ้าอย้่หัว ได้ม่พระราช้ดำรัสอย่างต่่อเนัื�อง ต่ั�งแต่่ พ.ศ. 2540 - 

พ.ศ. 2541 เพื�อเป็น็ัแนัวที่างในัการพฒันัาป็ระเที่ศอยา่งยั�งยนืั คัณ์ะกรรมการพฒันัา

เศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าต่ิ จุึงได้กราบบังคัมที่้ลให้พระบาที่สมเด็จุพระเจุ้าอย้่หัว 

พระราช้ที่านัหลกัการของเศรษฐกจิุพอเพย่ง เมื�อที่รงต่รวจุที่านัแลว้ไดพ้ระราช้ที่านั

กลับคัืนัมา ในัวันัที่่� 21 พฤศจุิกายนั พ.ศ. 2542 ดังนั่�

“เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำารงอยู่และ
ปฏบิตัตินของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครวั ระดบัชมุชน 
จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำาเนินไปใน  
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก
ยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ 
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มีเหตุผล รวมถึงความจำาเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
ทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นีจ้ะตอ้งอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างย่ิง ในการนำาวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน 
การวางแผนและการดำาเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำาเนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มสีต ิปญัญา และความรอบคอบ เพ่ือใหส้มดลุและพรอ้ม
ต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน
วัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี”

เศรษฐกิจุพอเพ่ยง สามารถใช้้เป็็นัแนัวที่างในัการที่ำงานัได้ทัี่�งองคั์การ 

ขนัาดเล็กและขนัาดใหญ่ หรือธิุรกิจุขนัาดเล็กและขนัาดใหญ่ ต่ามพระราช้ดำรัส 

ซึ่ึ�งขยายคัวามในัเรื�อง การสร้างเขื�อนัป็�าสักช้ลสิที่ธิิ� ก็เป็็นัเศรษฐกิจุพอเพ่ยง

“.... คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ ๆ เหมือนการสร้างเขื่อนป่าสัก 
ก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่ 
เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่ที่จริงแล้วเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน ....”

พระราช้ดำรสัเนัื�องในัวโรกาสวนััเฉลมิพระช้นัมพรรษาวนััที่่� 23 ธินััวาคัม 2542

เศรษฐกิจุพอเพ่ยง ไม่ใช้่เป็็นัเฉพาะเศรษฐกิจุชุ้มช้นั แต่่เป็็นัเศรษฐกิจุหลัก 

ของป็ระเที่ศ ซึ่ึ�งในัปั็จุจุุบันัต้่องม่การคั้าขาย แลกเป็ล่�ยนั และพัฒนัา เศรษฐกิจุ 

พอเพย่งร้อยเป็อรเ์ซึ่น็ัต่ท์ี่ำไม่ได้ แต่อ่ยา่งนัอ้ยรอ้ยละ 25 กจ็ุดัเป็น็ัเศรษฐกจิุพอเพย่ง
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ในัวันัที่่� 4 ธิันัวาคัม พ.ศ. 2543 ที่รงม่พระราช้ดำรัสเก่�ยวกับเศรษฐกิจุ 

พอเพ่ยงว่า

“.... เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอย้ำาว่า เป็นการทั้งเศรษฐกิจ หรือ 
ความประพฤติ ที่ทำาอะไร เพื่อให้เกิดผล โดยมีเหตุและผล คือเกิดผล
มันมาจากเหตุ ถ้าทำาเหตุที่ดี ถ้าคิดให้ดี ให้ผลที่ออกมา คือสิ่งที่
ติดตามเหตุการณ์กระทำา ก็จะเป็นการกระทำาที่ดี ....”

นัอกจุากนั่� ได้ที่รงอธิบิายหลกัเศรษฐกิจุพอเพย่ง เพิ�มเต่มิในัการดำรงช้ว่ติ่วา่ 

Sufficiency Economy เป็น็ัศัพที่ใ์หม่ “.... หมายคัวามว่า ป็ระหยัด แต่ไ่ม่ใช้ข่่�เหนัย่ว 

ที่ำอะไรด้วยคัวามอะลุ่มอลว่ยกนัั ที่ำอะไรด้วยเหตุ่และผล จุะเป็น็ัเศรษฐกิจุพอเพย่ง 

แลว้ทุี่กคันัจุะมค่ัวามสุข ....” นั่�คัอืคัวามป็ระพฤติ่ของบุคัคัลในัการยึดหลักเศรษฐกิจุ

พอเพ่ยงในัการดำเนัินัช้่วิต่

พระราช้ดำรัสในัเรื�องเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ได้พระราช้ที่านัอย่างต่่อเนัื�อง  

ต่ดิต่่อกนััมาต่ั�งแต่ ่พ.ศ. 2540 จุนัถงึสิ�นัรชั้กาล กระแสพระราช้ดำรสัอาจุไมก่ลา่วถงึ 

เศรษฐกิจุพอเพ่ยง แบบอธิิบายคุัณ์ลักษณ์ะและคัวามหมายเหมือนัระยะเริ�มต่้นั  

แต่่ได้สอดแที่รกแนัวคัิด การป็ฏิิบัต่ิโดยยึดหลักการของเศรษฐกิจุพอเพ่ยงในับางป็ี 

เช้่นั พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2550 ก็ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ดังพระราช้ดำรัส

“.... เศรษฐกิจพอเพียง คือ ทำาให้พอเพียงถ้าไม่พอเพียงไปไม่ได้ 
แต่ถ้าพอเพียงสามารถ นำาพาประเทศได้ดี ก็ขอให้ทุกคนประสบความสำาเร็จ
พอเพียงและเพื่อให้บ้านเมืองบรรลุความสำาเร็จที่แท้จริง ....”
พระราช้ดำรสัเนัื�องในัโอกาสวนััเฉลิมพระช้นัมพรรษา วนััที่่� 4 ธินััวาคัม 2548

“.... ในเรือ่งเศรษฐกิจพอเพียง พอเพียงคืออะไร ไมใ่ชพ่อเพียง 
คือว่า ไม่ได้หมายความว่า ให้ทำากำาไรเล็ก ๆ น้อย ๆ เท่านั้นเอง  
ทำากำาไรก็ทำา ถา้เราทำากำาไรไดด้ ีมนักด็ ีแตว่่าขอใหม้นัพอเพยีง ถา้ทา่น
เอากำาไรหน้าเลือดมากเกินไป มันไม่ใช่พอเพียง ....”

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น

20



“.... ฟงัว่ารฐับาลหรอืเมอืงไทย ประชาชน มเีงนิเยอะ มเีงนิเกนิ 
ก็ใช้สิ เขาหาว่าเราเศรษฐกิจพอเพียง คำาว่า พอเพียง ถ้ามีเงินก็ต้องใช้
ไม่ใช่ข้ีเหนียว ถ้ามีเงินไม่ต้องข้ีเหนียว ซ้ือไปเถอะ อะไรก็ตาม เคร่ืองบิน 
เรือ รถถัง ซ้ือ ถ้ามีเงินเยอะ ก็ถือว่าสนับสนุนให้จ่าย เด๋ียวน้ีเขาบอกว่า 
ในหนังสือพิมพ์เห็นหรือเปล่า ว่าเขาสนับสนุนให้จ่าย ถ้ามีก็จ่าย  
แต่ถ้าไม่มีก็ระงับหน่อย ....”

พระราช้ดำรสัเนัื�องในัโอกาสวนััเฉลมิพระช้นัมพรรษาวนััที่่� 4 ธินััวาคัม 2550

หลักเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ได้ที่รงม่พระราช้ดำรัสคัรั�งแรกในั พ.ศ. 2517 เรื�อง 

การพัฒนัาป็ระเที่ศจุำเป็็นัต้่องที่ำต่ามลำดับขั�นั ต่้องสร้างพื�นัฐานั คัือ คัวามพอม ่ 

พอกินั เป็็นัเบื�องต่้นัก่อนั แล้วต่่อมาในัป็ี พ.ศ. 2541 ที่รงให้คัวามหมาย พอม่พอกินั 

คัือเศรษฐกิจุพอเพ่ยง และในัป็ี พ.ศ. 2542 ได้พระราช้ที่านัหลักเศรษฐกิจุพอเพ่ยง 

แก่คัณ์ะกรรมการพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าติ่ ต่ามคัำกราบที่้ลเพื�อที่รง 

ให้ข้อเสนัอแนัะ

ต่่อจุากนัั�นัในัแผนัพัฒนัาเศรษฐกิจุและสังคัมแห่งช้าต่ิฉบับท่ี่� 9 (พ.ศ.  

2545 - 2549) ได้อัญเช้ิญเศรษฐกิจุพอเพ่ยง หรือป็รัช้ญาของเศรษฐกิจุพอเพ่ยง  

เป็็นัแนัวที่างในัการพัฒนัาป็ระเที่ศและดำเนัินัการต่่อเนัื�องถึงป็ัจุจุุบันั

อย่างไรก็ต่าม การพัฒนัาโดยยึดหลักการของป็รัช้ญาเศรษฐกิจุพอเพ่ยง  

ก็ยังไม่บรรลุเป็้าหมายที่างด้านัเศรษฐกิจุ สังคัม และสิ�งแวดล้อม ที่ั�งนั่�เพราะม่

อุป็สรรคัที่างภาคัรัฐบาลและภาคัเอกช้นั รวมที่ั�งป็ระช้าช้นัท่ี่�ยังไม่เข้าใจุ เศรษฐกิจุ 

พอเพ่ยงแบบเกิด “คัวามฉลาดร้้” หรือเข้าใจุอย่างแจุ่มแจุ้ง ช้ัดเจุนั และยังม่คัวาม

ลำเอ่ยง (Bias) ป็ัญหาดังกล่าวแล้ว ต่้องแก้ไขอย่างคั่อยเป็็นัคั่อยไป็ ในัการสร้าง

กระแสคัวามคัิดใหม่ ลบล้างคัวามคัิดเก่า ซึ่ึ�งเคัยช้ินัป็ฏิิบัต่ิต่ิดต่่อมาอย่างยาวนัานั

ป็รัช้ญาของเศรษฐกิจุพอเพ่ยงเป็็นัที่ั�งแนัวที่างในัการดำเนิันัช่้วิต่ และ 

หลกัการป็ระกอบธิรุกจิุที่ั�งคันัพอมพ่อกนิัและคันัร�ำรวย ที่ั�งธิรุกจิุขนัาดเลก็และธิรุกจิุ

ขนัาดใหญ่ นัอกจุากน่ั�เศรษฐกิจุพอเพ่ยงยังเป็็นัแนัวที่าง มิใช้่การพัฒนัาท่ี่�ยั�งยืนั

สำหรับป็ระเที่ศไที่ย แต่่เป็็นัแนัวที่างสำหรับป็ระเที่ศต่่าง ๆ ในัโลกนั่�ด้วย

ศาสตร์์พร์ะร์าชา
เ ศ ร์ ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พี ย ง บ น พ้� น ฐ า น

21



คัวามหมาย การที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง 

หมายถึง ร้ป็แบบหนัึ�งของการที่่องเที่่�ยวอย่างยั�งยืนั  

(Sustainable Tourism) ท่ี่�ม่พื�นัฐานัศาสต่ร์พระราช้า  

โดยการนัำเศรษฐกิจุพอเพ่ยง (Sufficiency Economy) 

ที่ฤษฎ่ีใหม ่(New Theory) การอนุัรักษ์ที่รัพยากรธิรรมช้าติ่

และสิ�งแวดล้อม หลักการที่รงงานั เข้ามาผสมผสานัเป็็นั

แนัวที่างในัการจัุดการการท่ี่องเที่่�ยวอย่างยั�งยืนั ในับริบที่

พื�นัที่่�ของสงัคัมช้าวนัา (ช้ส้ทิี่ธิิ� ช้ช้้าต่,ิ 2562. หนัา้ 25 - 30) 

ตัวอย�่ง
กิ�รจัดกิิจกิรรมกิ�รท่่องเท่ี�ยว 
ในำมิติเศรษฐกิิจพอเพยีง

กิ�รท่่องเท่ี�ยว
ในำมิติเศรษฐกิิจพอเพยีง	

TOURISM AND 
SUFFICIENCY
ECONOMY

จากิความิหมิายดัังกิล่่าวแล่้ว เขีียนแผนภููมิิไดั้ดัังนี�
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แผนผังแสดงรููปแบบการูท่่องเท่่�ยวในมิิติิเศรูษฐกิจพอเพ่ยง 
ออกแบบโดย ชููสิิทธิ์์� ชููชูาติิ

กิ�รท่่องเท่ี�ยว
อย�่งยั�งย้นำ

Sustainable Tourism

ท่ฤษฎีใีหม่
New Theory

เศรษฐกิิจพอเพยีง
Sufficiency Economy

สัังคมชาวนา (Peasantry)
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จุากแผนัผังการที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง 

แสดงให้เห็นัว่า การจุัดการที่่องเที่่�ยวในัสังคัมช้าวนัา หรือ

สังคัมช้นับที่ ซึ่ึ�งนัักที่่องเที่่�ยวไม่ได้เข้ามาเที่่�ยวต่ลอดป็ี จุึงต่้อง

จุดัการบรหิารคัวามเส่�ยง เพื�อป็อ้งกนััการขาดรายได ้และเกดิ

รายได้ต่ลอดปี็ จุึงจัุดกิจุกรรมด้านัการท่ี่องเที่่�ยวอย่างยั�งยืนั 

คัวบค่้ักบัการเกษต่รที่ฤษฎีใ่หม ่โดยยึดหลกัเศรษฐกจิุพอเพย่ง 

ศาสต่ร์พระราช้า และการต่ลาด เข้ามาม่ส่วนัร่วมในั 

การบรหิารงานัใหค้ัรบวงจุร ต่ั�งแต่ร่ะบบการผลติ่ การแป็รรป้็

ผลผลิต่ และการต่ลาด หรือการจุัดจุำหนั่ายถึงมือผ้้บริโภคั

พื�นัฐานัการที่ำงานัเบื�องต่น้ัใช้้หลกัคัดิ พอมพ่อกนิั หรอื

เศรษฐกจิุพอเพย่ง ให้พอกนิั พอใช้้ พอขาย ต่ามลำดบั พอขาย 

ที่ำให้เกิดการสะสมทีุ่นั การสะสมทุี่นัที่ำให้เกิดการลงทุี่นั  

โดยไม่ต่้องก้้ยืมหรือก้้ยืมนั้อย ภายใต้่คัวามสามารถท่ี่�ส่ง 

เงินัต่้นัและดอกเบ่�ยได้

หลักการเ บื�องต่้นั คัือ  พึ� งพาต่นัเองได้  หรือ  

Self-reliance เป็น็ัเบื�องต่น้ักอ่นั ป็พ้ื�นัฐานัให้แขง็แรง แล้วจุงึ 

ขยายธิุรกิจุต่่อไป็

บรกิารดา้นัการที่อ่งเที่่�ยว หรอืสนิัคัา้ดา้นัการที่อ่งเท่ี่�ยว 

(Tourism Supply) มิใช้่ป็ัจุจุัย 4 คัือ อาหาร เคัรื�องนัุ่งห่ม  

ที่่�อย้อ่าศยั ยารกัษาโรคั แต่่เป็น็ัคัวามต่อ้งการสว่นัเกนิัของช่้วติ่

ที่่�มนัุษย์ต้่องการ เมื�อม่ป็ัจุจุัย 4 หรือสิ�งจุำเป็็นัต่่อช้่วิต่  

เช้่นั การศึกษาของบุต่ร จุึงเกิดคัวามต่้องการ (Want) และ 

ม่เงินัต่รา (Money) พร้อม ๆ กันั คัวามต่้องการด้านัการ 

ที่่องเที่่�ยว (Tourism Demand) จุึงเกิดขึ�นั และส่งผลต่่อ 

การเจุริญเต่ิบโต่ที่างเศรษฐกิจุอย่างยั�งยืนั
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กิจุกรรมการที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง ป็ระกอบด้วยกิจุกรรมหลัก  

2 ป็ระเภที่ คัือ กิจุกรรมการเกษต่รที่ฤษฎี่ใหม่ กับกิจุกรรมการที่่องเที่่�ยวอย่างยั�งยืนั

ในำมิติเศรษฐกิิจพอเพยีง

กิิจกิรรมกิ�รท่่องเท่ี�ยว

การทำำานา
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อ่างเก็บนำ�าและ
บ่อเล่�ยงปลา

2 กิารูสรู้างอ่างเกิบ็นำ�า หรืูอสรูะนำ�า เพื�อเกบ็นั�ำไว้ใช้้ในัการเพาะป็ลก้ เล่�ยงสตั่ว์ 

หรือเล่�ยงสัต่ว์นั�ำ เช้่นั กุ้ง หอย ป็้ ป็ลา หรือ เล่�ยงเป็็ด และเล่�ยงพืช้นั�ำ เช้่นั 

ผักบุ้ง ผักกระเฉด แหนัแดง พืช้นั�ำดังกล่าวแล้ว สามารถเป็็นัอาหารของ 

คันัและสัต่ว์ ส่วนัที่่�เหลือสามารถหมักแก๊สช้่วภาพหรือที่ำปุ็�ย ซึึ่�งสอดคัล้อง 

กับ BCG

1 กิารูทำำานา เพื�อป็ล้กข้าวบริโภคัในัคัรัวเรือนั แป็รร้ป็เป็็นัอาหาร เพื�อจุัด

จุำหน่ัายในัธุิรกิจุของต่นัเอง ช้าวนัาคัวรม่โรงส่ข้าวขนัาดเล็ก เพื�อแป็รร้ป็ 

ข้าวเป็ลือกเป็็นัข้าวสาร ส่วนัที่่�เหลือ ได้แก่ รำข้าว ฟางข้าว แกลบ สามารถ

ต่อบสนัองหลกัการโมเดลเศรษฐกจิุ BCG คัอื นัำผลผลติ่จุากที่รพัยากรช่้วภาพ 

(ข้าว=B) Bio Economy ใช้้ส่วนัที่่�เป็็นัรำข้าว ฟางข้าว นัำไป็เป็็นัอาหารสัต่ว์ 

ผสมอาหารสัต่ว์ ผสมการที่ำป็ุ�ยหมัก แกลบนัำไป็อัดเผาเป็็นัถ่านั หรือนัำไป็

ผสมดินัและป็ุ�ยให้เกดิคัวามร่วนัซุึ่ย ดนิัโป็ร่ง ระบายอากาศ นั่�คัอืหลักการของ 

C หรือการใช้้หมุนัเว่ยนั (Circular Economy) จุนักระที่ั�งลดขยะให้เป็็นัศ้นัย์ 

(Zero Waste) ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ ที่ำลายสิ�งแวดล้อมก่อให้เกิดเศรษฐกิจุ 

ส่เข่ยว (Green Economy) หรือระบบ BCG ที่ั�งหมดเพ่ยงกิจุกรรมเด่ยว  

แต่่กิจุกรรมที่ั�งหมดก็อย้่บนัพื�นัฐานั BCG (โมเดลเศรษฐกิจุ BCG, 2023)

กิิจกิรูรูมิกิารูเกิษตรูทำฤษฎีีใหมิ่

ประกิอบด้้วย
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การูปลูกพืช 3 อย่าง  
เพื�อปรูะโยชน์ 4 อย่าง

3 ปลู่กิพืช 3 อย่าง ปรูะโยชน์ 4 อย่าง คัือ ป็ล้กพืช้เพื�อกินั เพื�อใช้้สอย  

เพื�อขาย และป็ระโยช้น์ัข้อที่่� 4 คัอื อนัรัุกษ์ดินัและนั�ำ การป็ลก้พชื้คัวรป็ลก้พชื้

ที่่�ม่รายได้ป็ระจุำวันั ป็ระจุำเดือนั เช้่นั ผัก ผลไม้ เห็ด ฯลฯ ป็ระจุำป็ี เช้่นั  

ไม้ผล ซึึ่�งออกผลปี็ละคัรั�ง และไม้ซึ่ึ�งเป็็นับำนัาญของช่้วิต่ในัวัยช้รา ได้แก่  

ไม้ยืนัต่้นั เช้่นั ไม้พยุง ไม้ช้ิงช้ันั ไม้แดง ไม้สัก ไม้กันัเกรา ไม้ต่ะเคั่ยนั ฯลฯ

4 เล่ี�ยงสัตว์ ได้แก่ ไก่ เป็็ด ห่านั วัว คัวาย แพะ หม้ ไว้เพื�อกินั เพื�อขาย และ

ได้ม้ลสัต่ว์ที่ำแก๊สช้่วภาพ ป็ุ�ย สัต่ว์เหล่านั่�ยังช้่วยป็ราบวัช้พืช้และบำรุงดินั

  พื�นัที่่�ป็ล้กป็�าไม้ยืนัต้่นั คัวรเล่�ยงผึ�งเพื�อช่้วยผสมเกสรและได้ผลผลิต่ 

จุากนั�ำผึ�ง ข่�ผึ�ง

ติลาดวัวควาย
แหล่งค้าขาย 

สัติว์เล่�ยง
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ประกิอบด้้วย

กิิจกิรูรูมิกิารูทำ่องเทำี�ยวอย่างยั�งยืน

กิารูจัดัทำี�พักิเฉพาะบางฤดัูกิาล่

1 กิารูจดััทีำ�พกัิไวรู้บันกัิทำอ่งเทีำ�ยว การจัุดที่่�พักคัวรผสมกลมกลืนักับธิรรมช้าต่ิ 

หรือสถาป็ัต่ยกรรมในัที่้องถิ�นั และพยายามใช้้วัสดุในัที่้องถิ�นั (Natural and 

Local Architecture) (ช้้สิที่ธิิ� ช้้ช้าต่ิ, 2562: 20) 

 ที่่�พักอาจุเริ�มต้่นั ด้วยการกางเต่็นัที่์ Eco lodge หรือห้องพักเล็ก ๆ หรือ 

การแบ่งบ้านัพักให้นัักที่่องเที่่�ยวอย้่อาศัยแบบ Homestay

2 รู้านอาหารูแล่ะเครูื�องดัื�มิ การจัุดอาหารและเคัรื�องดื�ม เพื�อการป็ระหยัด

ต่้นัทีุ่นัคัวรเป็็นัอาหารและเคัรื�องดื�มที่่�เกิดจุากผลผลิต่ในัพื�นัที่่�ของต่นัเอง 

ป็ลอดภัยจุากสารเคัม่ทีุ่กป็ระเภที่คัวรเป็็นัอาหาร เคัรื�องดื�มสุขภาพ สมุนัไพร 

และผ้้บริโภคัสามารถเร่ยนัร้้ ถึงป็ระโยช้นั์ของอาหาร และเคัรื�องดื�มที่่�บริโภคั

  การป็ล้กพืช้ผัก เพื�อบริโภคัและจุัดจุำหนั่ายแก่ล้กคั้า ในัด้านัผ้้ผลิต่ 

เป็็นัการป็ระหยัดต่้นัทีุ่นัราคัาอาหาร เพราะป็ล้กเองต่้นัทีุ่นัในัการผลิต่อาหาร 
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(Food Cost) ป็ระมาณ์ร้อยละ 30 - 35 หมายคัวามว่า ต่้นัทุี่นัคั่าอาหาร 

และเคัรื�องป็รุง 30 บาที่ คัิดราคัาขาย (Cost Price) ราคัา 100 บาที่ ส่วนัเกินั

ต่้นัทีุ่นัอาหาร จุำนัวนั 70 บาที่ รวมที่ั�งคั่าแรงงานั คั่าเสื�อมทีุ่นั คั่าป็ระกันัภัย 

กำไร รวมที่ั�งคั่าใช้้จุ่ายอื�นั ๆ มิใช้่กำไรอย่างเด่ยว จุำนัวนั 70 บาที่

กิารูจัดัอาหารูโดัยใช้วัสดัุทำี�ผล่ิตเอง

  ถ้าผลิต่อาหารเอง เช้่นั เล่�ยงไก่ เล่�ยงเป็็ด เล่�ยงป็ลา ป็ล้กพืช้ผัก ฯลฯ  

รวมที่ั�งผลิต่นั�ำยาล้างจุานั นั�ำยาซึ่ักผ้า นั�ำยาที่ำคัวามสะอาด ฯลฯ ต่้นัทีุ่นัของ 

ราคัาอาหารจุะลดลงอ่ก เช้่นั ราคัาอาหารเพ่ยงร้อยละ 15 ราคัาขาย 100 บาที่  

ก็จุะม่ส่วนัต่่างถึง 85 บาที่ เพราะลดต้่นัทุี่นัค่ัาอาหารจุากการซึ่ื�อในัต่ลาด  

ลดต่น้ัที่นุันั�ำยาที่ำคัวามสะอาดที่กุช้นัดิ ดว้ยการผลติ่เอง ต่น้ัที่นุัอาหารจุงึลดลง 

กากอาหารก็สามารถใช้้ป็ระโยช้นั์ในัด้านั BCG

  จุากต่ัวอย่างอาหาร ก็สามารถนัำไป็ใช้้กับการผลิต่เคัรื�องดื�ม ต่้นัทีุ่นัราคัา

เคัรื�องดื�มป็ระมาณ์รอ้ยละ 25 ดงันัั�นัการแสวงหากำไรในัเช้งิธิรุกจิุจุากเคัรื�องดื�ม  

จุึงได้กำไรมากกว่าสินัคั้าอาหาร
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กิารูจัดักิิจกิรูรูมิกิารูทำ่องเทำี�ยว

กิจิกิรรมกิารท่องเที�ยวที�ควรจ่ด้อาจแบ่งเปน็	กิารจด่้กิจิกิรรมกิารท่องเที�ยว

ทางธรรมชาติ	และกิิจกิรรมกิารท่องเที�ยวทางว่ฒนธรรม

• การจััดกิจักรรมการท่่องเท่่�ยวท่างธรรมชาติิ เช่้นั การเดินัป็�าศึกษา 

ระบบนัเิวศป็�า คัวามหลากหลายที่างช้่วภาพของสัต่ว์และพืช้ในัท้ี่องถิ�นั การนัำช้ม

แหล่งที่่องเที่่�ยวต่ามธิรรมช้าต่ิ เช้่นั ถ�ำ นั�ำต่ก หนั้าผา เกาะ แหลม ช้ายหาด ฯลฯ 

หลกัการสำคัญัของการนัำช้ม คัอื นักัท่ี่องเที่่�ยวต้่องเกดิการเรย่นัร้ ้ได้ป็ระสบการณ์์ใหม่ 

เขา้ใจุถงึคัวามสำคัญัของระบบนิัเวศป็�า คัวามหลากหลายที่างช่้วภาพ ท่ี่�มค่ัวามสำคัญั 

และสัมพันัธิ์กับมนัุษย์ และส่งผลถึงการอนัุรักษ์สิ�งแวดล้อม

3 กิารูนำาเทีำ�ยว การนัำเที่่�ยวในัพื�นัที่่�การที่่องเที่่�ยวของ

เจุ้าของธิุรกิจุ หรือสถานัที่่�ที่่องเที่่�ยวอื�นั ๆ ในัชุ้มช้นั  

ที่่�น่ัาป็ระที่ับใจุ ซึึ่�งเกิดจุากสถานัที่่�ที่่องเที่่�ยว เหตุ่การณ์์ 

ป็ระเพณ์่ต่่าง ๆ หรือการเข้าร่วมกิจุกรรมการที่่องเท่ี่�ยว  

ต่้องจุัดให้ผ้้มาเยือนั นัักที่่องเที่่�ยว เกิดคัวามสนัุก เพลิดเพลินั  

พกัผ่อนัหย่อนัใจุ คัวบคั้กั่บการได้รบัคัวามร้้ ป็ระสบการณ์ท์ี่่�มคุ่ัณ์ค่ัา 

เกิดการสืบสานั ต่่อยอดในัการอนุัรักษ์ที่รัพยากรธิรรมช้าติ่และ

วัฒนัธิรรม
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TOURISM AND 
SUFFICIENCY
ECONOMY

Culture
Content 
Creativity

การูศึกษารูะบบนิเวศป่า 
และความิหลากหลายท่างชีวภาพ 
มิิใช่การูท่่องเท่่�ยวแบบเก่า  
ท่่�เข้าไปเพื�อผจญภัย สนุกสนาน 
เพลิดเพลิน จัดกิจกรูรูมิท่่องเท่่�ยว 
เชิงท่ำาลาย แติ่การูท่่องเท่่�ยวแบบใหมิ่ 
ติ้องเน้นการูอนุรูักษ์ และ 
การูได้รูับความิรูู้ ปรูะสบการูณ์์ใหมิ่ 
เพื�อยกรูะดับคุณ์ภาพของชีวิติ
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•	 กิจักรรมการท่่องเท่่�ยวท่างวัฒนธรรม

	 ว่ฒนธรรม	 (Culture)	หมายถึง ทีุ่กสิ�งทีุ่กอย่างท่ี่�คันัในักลุ่มช้นั หรือ 

ที่้องถิ�นันัั�นั ๆ ยอมรับ และป็ฏิิบัต่ิสืบเนัื�องกันัมา อาจุจัุดในัลักษณ์ะของร้ป็ธิรรม 

(Material Culture) หรือวัฒนัธิรรมที่่�สัมผัสได้ (Tangible Culture) วัฒนัธิรรม 

ช้นัิดนั่� ม่ร้ป็ร่าง ลักษณ์ะ การแสดง ที่่าที่างที่่�สัมผัสได้ด้วย ต่า ห้ แล้วเกิดคัวามร้้สึก 

ที่างอารมณ์์ เช้่นั วิหาร เจุด่ย์ อาคัารสิ�งก่อสร้าง ป็ระเพณ์่ พิธิ่กรรมต่่าง ๆ เป็็นัต่้นั

	 ว่ฒนธรรมที�ไม่มีต่วตน	 หรือนามธรรม	 (Non-material	 Culture)	 

หรือวัฒนัธิรรมสัมผัสไม่ได้ (Intangible Culture) แต่่เกิดคัวามร้้สึก อารมณ์์  

คัวามสุนัที่ร่ย์ คัวามม่คัุณ์คั่า คัวามเช้ื�อ ฯลฯ ในัวัฒนัธิรรมนัั�นั ๆ เช้่นั โบราณ์สถานั  

ป็ระเภที่ เจุด่ย์ วิหาร หรือสิ�งก่อสร้างที่างศาสนัา ภาพป็รากฏิของร้ป็ธิรรม คัือ  

ร้ป็ร่าง ที่รวดที่รง คัวามสวยงาม และสุนัที่ร่ย์ที่างศิลป็ะ แต่่สิ�งท่ี่�เป็็นันัามธิรรม  

นัอกเหนืัอจุากการมองเห็นั การสัมผัส การได้ฟัง คัือ คัวามร้้สึกในัเช้ิงคัุณ์คั่า  

คัวามศักดิ�สิที่ธิิ� คัวามเช้ื�อ คัวามนั่าป็ระที่ับใจุ คัวามภาคัภ้มิใจุ ฯลฯ

 อย่างไรก็ต่าม ในัวัฒนัธิรรมหนัึ�งอย่าง ต่้องม่สองอย่างคัวบคั้่กันัอย้่เสมอ 

คัือ ร้ป็ร่าง ลักษณ์ะ ต่ัวต่นัที่่�เป็็นัร้ป็ธิรรม และคัุณ์คั่า คัวามเชื้�อ คัวามศรัที่ธิา  

คัวามเคัารพ ฯลฯ ที่่�เป็็นันัามธิรรม หรือวัฒนัธิรรมสัมผัสไม่ได้

 ขอบข่ายของวัฒนัธิรรม วัฒนัธิรรมในัลักษณ์ะของขอบข่ายวัฒนัธิรรม 

(The Culture Wheel) ป็ระกอบด้วย ภาษา ศิลป็ะ อาหาร เคัรื�องดื�ม เคัรื�องมือ 

และวัสดุ เที่คันัิคัและที่ักษะช้่วิต่ในัชุ้มช้นั คัวามร้้และเรื�องราวต่่าง ๆ  จุาร่ต่ป็ระเพณ์่ 

และคัุณ์คั่า (Anne B. Robinson, 2022) 

 จุากขอบข่ายของวัฒนัธิรรม ในัลักษณ์ะขององคั์รวมแบบ The Culture 

Wheel การจุดักจิุกรรมการที่อ่งเที่่�ยวที่างวฒันัธิรรม ซึ่ึ�งเป็น็ัองคัป์็ระกอบอยา่งหนัึ�ง 

ของเศรษฐกิจุเช้งิสร้างสรรค์ั กส็ามารถจุดัวฒันัธิรรมดงักล่าวแล้ว เสนัอต่่อนักัท่ี่องเที่่�ยว 

ในัด้านัศิลป็ะ งานัฝีีมือ อาหารและเคัรื�องดื�ม จุาร่ต่ป็ระเพณ์่ หรือวิถ่ช้่วิต่อื�นั ๆ  

ในัชุ้มช้นั เพื�อให้นัักที่่องเที่่�ยวเกิดการเร่ยนัร้้และเข้าร่วมกิจุกรรม เช้่นั ร่วมกิจุกรรม

การที่ำอาหาร การที่ำงานัด้านัศิลป็ะ การจุาร่ต่ป็ระเพณ์่ในัที่้องถิ�นัต่ามฤด้กาล
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กิารูจัดักิิจกิรูรูมิกิารูทำ่องเทำี�ยวเชิงวัฒนธรูรูมิ

Culture	 คืือ	 การนำำาวััฒนำธรรมออกมาแสดง	 ในำรูปแบบการทำำาอาหาร	 
การแสดง	งานำประเพณีีหรืออื�นำ	ๆ

Content	 คืือ	 ข้้อมูล	 เนำื�อหาทำี�บอกเล่า	 เรื�องราวัเกี�ยวักับแบรนำด์ธุรกิจ	 
รายละเอียดสินำคื้าบริการ	 ประสบการณี์	 หรือการอธิบาย 
เรื�องราวัต่่าง	ๆ	ผ่่านำต่ัวัอักษร	รูปภาพ	อินำโฟกราฟิก	 เสียง	
หรือวัิดีโอ	ซึ่่�งเป็นำสิ�งสำาคืัญในำต่ลาดออนำไลนำ์

Creativity	 คืือ	 คืวัามคืิดริ เริ�มสร้างสรรคื์ทำี�ผ่สมผ่สานำ	 หรือบรรจุลง 
ในำ	Culture	และ	Content	ให้เกดิคืวัามกลมกลืนำ	น่ำาประทำบัใจ	
ได้คืวัามรู้	และประสบการณี์เพิ�มเติ่ม	เป็นำสิ�งสำาคืัญอย่างหนำ่�ง	 
ในำการสร้างกิจกรรมการทำ่องเทำี�ยวัเชิิงวััฒนำธรรม

หลักการข้อง	3Cs	คือื	Culture	Content	และ	Creativity	หากเสนำอในำรปูแบบ
ข้องกงล้อวัฒันำธรรม	ในำด้านำการแสดง	การร้องเพลง	ดนำต่รี	อาหารและเคืรื�องดื�ม	
การ์ตู่นำ	ภาพยนำต่ร์	วัิดีโอ	หรือวััฒนำธรรมรูปแบบอื�นำ	ๆ

กิารูสรูา้งกิจิกิรูรูมิทำางวฒันธรูรูมิตอ้งปรูะกิอบดัว้ย 3C คอื Culture Content 
แล่ะ Creativity (ชิูสิทำธิ�	ชิูชิาต่ิ,	2566)
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การจััดกิจักรรมการทำ่องเทำ่�ยวเชิิงวัฒนธรรม

4 กิารูจัดักิิจกิรูรูมิในพื�นทีำ�กิารูท่ำองเทีำ�ยวในมิิติ
เศรูษฐกิิจพอเพียง การจุัดกิจุกรรมป็ระเภที่น่ั� 

สามารถดำเนิันัการได้หลาย ๆ อย่าง ในัเวลาที่่� 

นัักที่อ่งเที่่�ยวเขา้มาพกั เช้น่ั จุดักจิุกรรมดา้นัศลิป็ะ 

การจัุดกิจุกรรมด้านัป็ระเพณ์่ การจัุดกิจุกรรม 

ด้านัการป็ระกอบอาหารและเคัรื�องดื�ม การจุดักจิุกรรม

ป็ระเภที่สิ�งที่อ เช้่นั การที่อผ้า การย้อมผ้า การปั็ก

ลวดลายบนัผืนัผ้า การจัุดที่ำ Eco Print การจัุดกิจุกรรมที่างด้านัสมุนัไพร  

เช้่นั การนัวด การผลิต่ยาหม่อง การผลิต่นั�ำมันันัวด การที่ำยากันัยุง เป็็นัต่้นั

  การจัุดกิจุกรรม คัวรจัุดให้คัรบที่ั�งสุขภาวะ 4 ด้านั คัือ ร่างกาย จุิต่ใจุ  

สต่ิป็ญัญา และสงัคัม โดยที่ั�งส่�มิต่ิม่การเช้ื�อมโยงซึ่ึ�งกันัและกันั และสะที่อ้นัถงึ 

คัวามเป็็นัองคั์รวมของบุคัคัลในัสังคัมซึึ่�งอย้่ร่วมกันั ดังนัั�นั การจุัดกิจุกรรม 

การท่ี่องเที่่�ยวในัมิติ่เศรษฐกิจุพอเพ่ยง จุงึคัวรเน้ันัคัวบคั้ผ่สมผสานักันัที่ั�ง 4 ด้านั
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  ยกต่ัวอย่างเรื�อง การที่ำยาหม่องสมุนัไพร กิจุกรรมการแสวงหาสมุนัไพร 

การป็ล้ก การขุดสมุนัไพร เป็็นักิจุกรรมด้านัร่างกาย การอธิิบายป็ระโยช้น์ั 

ของสมนุัไพร เป็็นักิจุกรรมด้านัป็ัญญา การแป็รร้ป็สมุนัไพรอย่างม่สมาธิิ ต่ั�งใจุ 

การส้ดดมกลิ�นั คัวามอดกลั�นั อดที่นั อย่างม่คัวามสุข ในัการแป็รร้ป็  

เป็็นัการฝีึกด้านัจุิต่ใจุ ด้านัสมาธิิ และการที่ำงานัร่วมกันั ช้่วยเหลือกันั แบ่งป็ันั 

ในัการที่ำงานั เป็็นัการยึดด้านัสังคัม นั่�คัือต่ัวอย่างในัการฝีึกสุขภาวะ

  กิจุกรรมอื�นั ๆ ก็สามารถกำหนัดวิธิ่การไป็ส้่เป็้าหมายได้เช้่นัเด่ยวกันั

การจััดกิจักรรมการขนส่่ง

5 กิารูจัดักิิจกิรูรูมิกิารูขีนส่ง การเดินัที่างท่ี่องเท่ี่�ยวในัเขต่พื�นัท่ี่�ใกล้เคั่ยง

หม้บ้่านั นัอกจุากการเดินัที่างแล้วอาจุใช้พ้าหนัะในัหม้บ้่านัเขา้มาเป็น็ัพาหนัะ 

ในัการขนัส่ง เช้่นั เกว่ยนั ม้า ช้้าง จุักรยานั รถยนัต่์ เรือ แพ เป็็นัต่้นั คัวรใช้้

ยานัพาหนัะท่ี่�มอ่ย้ใ่นัหม้บ้่านั เพื�อให้เกดิป็ระสบการณ์์ใหม่ และคัวามป็ระที่บัใจุ

แก่นัักที่่องเที่่�ยว
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ของท่่�รูะลึก

ในัที่้องถิ�นัม่การที่ำเม่�ยง ของที่่�ระลึกที่่�เกิดขึ�นัจุากเม่�ยง เช้่นั อาหาร  

เคัรื�องดื�ม ผ้าย้อมส่นั�ำเม่�ยง ต่่างเม่�ยงจุำลอง วัวต่่างจุำลอง เป็็นัต่้นั หม้่บ้านันั่� 

ม่การผลิต่ไม้ไผ่ เถาวัลย์ หรือหวาย ของที่่�ระลึกก็คัวรผลิต่จุากวัสดุป็ระเภที่ดังกล่าว

แล้ว

6 กิารูจัดัสินค้าขีองทำี�รูะล่ึกิ สินัคั้าของที่่�ระลึก 

คัือ สิ�งของที่่�ผลิต่โดยใช้้วัสดุในัที่้องถิ�นั แรงงานั

ในัที่้องถิ�นั และสะที่้อนัอัต่ลักษณ์์ของที่้องถิ�นั 

หรือเก่�ยวกับวัฒนัธิรรมที่้องถิ�นั เป็็นัสิ�งของ 

ช้ิ�นัเล็ก ๆ ที่่�พกพาง่าย ใช้้สะดวก อาจุเป็็นัของ

ขนัาดเท่ี่าของจุริง หรือจุำลองให้เหมาะแก่ 

การพกพา เช้่นั เสื�อผ้าพื�นัเมือง เคัรื�องจุักสานั 

เคัรื�องแกะสลัก เคัรื�องเงินั เคัรื�องถม อัญมณ์่ 

อาหาร เคัรื�องดื�ม ยาสมุนัไพร เป็็นัต่้นั
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 นัอกจุากนั่� โบราณ์สถานั โบราณ์วัต่ถุ หรือ แหลง่ที่อ่งเที่่�ยวที่างธิรรมช้าต่ิ 

วัฒนัธิรรมในัที่้องถิ�นั ก็อาจุจุะที่ำเป็็นัของที่่�ระลึกป็ระจุำที่้องถิ�นันัั�นั ๆ ได้ด้วย  

เช้น่ั องค์ัเจุดย่ ์บคุัคัลในัต่ำนัานัหรอืป็ระวติั่ศาสต่ร ์พธิิก่รรมดา้นัป็ระเพณ์ ่วฒันัธิรรม  

เช้่นั ร้ป็เรือสุพรรณ์หงส์ เรือแข่ง เรือป็ระมงพื�นับ้านั หนั้ากากซึ่ึ�งใช้้ในัป็ระเพณ์่ ฯลฯ

 การที่่องเที่่�ยวในัมิต่ิเศรษฐกิจุพอเพ่ยง เป็็นักิจุกรรมการที่่องเที่่�ยวอย่าง

ยั�งยืนับนัพื�นัฐานัเศรษฐกิจุสร้างสรรคั์ ลักษณ์ะการจุัดกิจุกรรมการที่่องเท่ี่�ยว 

สอดคัล้องกับการพัฒนัาอย่างยั�งยืนัที่่�ต่อบสนัองมิต่ิเศรษฐกิจุ คัือ เกิดรายได้ 

ที่างด้านัการเกษต่รและการที่่องเที่่�ยว เกิดการลงทีุ่นัในัการป็ระกอบธิุรกิจุ เกิดการ

จุ้างแรงงานั ในัมิต่ิที่างสังคัม เกิดการสืบสานั ต่่อยอด และการอนัุรักษ์วัฒนัธิรรม 

เกิดคัวามสัมพันัธ์ิของคันัในัท้ี่องถิ�นักับนัักท่ี่องเที่่�ยว เกิดการเร่ยนัร้้ด้านัวัฒนัธิรรม  

ในัมิต่ิสิ�งแวดล้อม เกิดการอนัุรักษ์ และเกิดการเร่ยนัร้้ด้านัสิ�งแวดล้อม

 นัอกจุากสอดคัล้องกับการพัฒนัาอย่างยั�งยืนั เศรษฐกิจุสร้างสรรคั์  

ดงัที่่�กลา่วมาแลว้ ยงัต่อบสนัองหลกัการของ BCG คัอื การใช้ท้ี่รัพยากรช้ว่ภาพ

ที่ำให้เกิดราคัา และม้ลคั่าเพิ�มที่างด้านัเศรษฐกิจุ (Bio Economy) เกิดการใช้้

ที่รัพยากรอย่างหมุนัเว่ยนั เช้่นั เล่�ยงสัต่ว์แล้วนัำม้ลสัต่ว์มาที่ำป็ุ�ย ผลิต่ 

แก๊สช้่วภาพ สำหรับพืช้ นัำมาผลิต่อาหาร เคัรื�องดื�ม ของท่ี่�ระลึก เศษวัสดุ 

ที่่�เหลือ ก็แป็รสภาพเป็็นัเช้ื�อเพลิงอัดแที่่ง การหมักที่ำปุ็�ย ยาสมุนัไพร หรือ 

ยากำจุดัแมลง (Circular Economy) กระบวนัการทัี่�งหมด กระที่ำอยา่งอนัรุกัษ์

สิ�งแวดล้อม ไม่ก่อให้เกิดสารพิษ ม่การป็้องกันั รักษา เช้่นั ป็ล้กพืช้ไม่ใช้้ 

ยาฆ่่าแมลง แต่่ใช้้สารช้ว่ภาพ ใช้้ป็ุ�ยอนิัที่รย์่ การป็รับป็รงุดนิั แที่นัการใช้้สารเคัม่ 

สิ�งเหล่านั่�ก่อให้เกิดคัวามสะอาดบริสุที่ธิิ� ป็ราศจุากมลพิษ คัือ เศรษฐกิจุส่เข่ยว 

(Green Economy)
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กิารูทำ่องเทีำ�ยวในมิิติเศรูษฐกิิจพอเพียง จึงสามิารูถติอบสนองได้ท่ั�งการูพัฒนา
อย่างยั�งยืนทุ่กมิิติิ เศรูษฐกิจสรู้างสรูรูค์ และโมิเดลเศรูษฐกิจ BCG

แผนภูมิิการูท่่องเท่่�ยวในมิิติิเศรูษฐกิจพอเพ่ยงติอบสนองติ่อการูพัฒนาอย่างยั�งยืน 
และโมิเดลเศรูษฐกิจ BCG.

• เศรูษฐกิจ
• สังคมิ
• สิ�งแวดล้อมิ

กิารูพฒันาอย่างยั�งยนื  
17 ขี้อ หรูือ 3 มิิติ

โมิเดัล่เศรูษฐกิิจ 
BCG

เศรูษฐกิิจสรู้างสรูรูค์

กิารูทำ่องเทำี�ยว 
ในมิิติเศรูษฐกิิจ 

พอเพียง

ตอบสนอง

เศรูษฐกิิจสรู้างสรูรูค์
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BCG Economy Model
• Bio Economy - เศรูษฐกิิจชีวภูาพ
• Circular Economy - เศรูษฐกิิจหมิุนเวียน
• Green Economy - เศรูษฐกิิจสีเขีียว
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